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Agenda

» Voorstellen

» Wat is architectuur?

» Wat is enterprise-architectuur?

» Oracleôs invulling van enterprise-architectuur (1)

» Pauze

» Oracleôs invulling van enterprise-architectuur (2)

» Eindconclusies

» Vragen en afronding

De meeste illustraties in deze presentatie zijn verwijderd vanwege mogelijke 

copyright 
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Even voorstellen

» Maarten de Vos

» Oracle-architect bij Atos Origin

» IT-ervaring sinds 1985

» Oracle-ervaring sinds 1989

» E®n van de eerste gecertificeerde DBAôs in 1997

» Lid van Atos Origin Architectennetwerk
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Wat is architectuur?

» IEEE 1471 omschrijft architectuur als de fundamentele organisatie van een 
systeem, vormgegeven in componenten, de samenhang met elkaar en met de 
omgeving en de principes die nodig zijn om de ontwikkeling en de evolutie ervan 
te begeleiden.

» Rijsenbrij/Gartner (2001) omschrijft architectuur als een coherente, consistente
verzameling principes, verbijzonderd naar uitgangspunten, regels, richtlijnen 
en standaardenïsoms vastgelegd in patternsïdie beschrijft hoe een 
onderneming, de informatievoorziening, een informatiesysteem of een 
infrastructuur is vormgegeven en zich voordoet in het gebruik.

» Een architect is iemand die architectuur beoefent. 

» De architect overziet het geheel, bewaakt de samenhang tussen alle 
componenten en zorgt ervoor dat de belangen van alle stakeholders zo goed als 
mogelijk behartigd worden, ook al zijn ze soms tegenstrijdig. 
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IEEE 1471 definities

» Stakeholderïsleutelpersonen die concerns hebben die door IT ingevuld moeten 

worden

» Concernsïbelangen die de acceptatiegraad bepalen

» Architectural Viewïrepresentatie van een systeem, gezien vanuit een set 

concerns. Een view laat zien hoe de requirements geadresseerd gaan worden

» Viewpointïhet perspectief van waaruit de view naar het systeem kijkt, 

bijvoorbeeld modelleerwijze 
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Principes van architectuur (Vitrivius)

» Venustas

(schoonheid)

» Firmitas

(stevigheid)

» Utilitas

(bruikbaarheid)
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Principes toegepast op IT-architectuur

» Venustas
» Gebruiksvriendelijkheid
» Esthetische GUI, look-and-feel

» Firmitas
» Robuustheid
» Betrouwbaarheid
» Gegevensintegriteit
» Traceerbaarheid 
» Beveiliging en privacy
» Onderhoudbaarheid

» Utilitas
» Bruikbaarheid
» Performance
» Beschikbaarheid
» Flexibiliteit en wendbaarheid
» Kostenreductie en toegevoegde waarde
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Vergelijking met de bouw reëel?

» Beiden succesvol bij gebruik standaardcomponenten

» Beiden vormen afzonderlijke delen tot één geheel

» Bouw succesvol door inzet gespecialiseerde teams, soms zelfs van concurrent

» Bij ICT staat inhoud centraal, bij een gebouw vorm en functie

» Gebouw heeft symbolische, culturele en/of prestigieuze waarde, bij ICT werkt 

cultuur juist vertragend

» Grootste vijand van een gebouw zijn de natuur en de zwaartekracht, grootste 

vijand van de ICT is de mens (inertie en entropie)
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Voorbeelden uit de bouw

» Centre Pompidou (Beaubourg) 

1972-1977

» Risicofactoren:

» Onconventioneel

» Bijna alles maatwerk

» Binnen tijd en budget:

» Prestigeproject 

» Meerdere zelfstandig 

opererende teams

» Zorgvuldige taakverdeling 

» Centrale ontwerpfilosofie

» Toezichthouder van de 

opdrachtgever



11 Enterprise-architectuur met Oracle Ogh 16 juni 2010

Architectuur en verandermanagement

» Let op driehoeksrelatie strategieïarchitectuurïverandermanagement 

Engineering (yin)

Ontwikkelen

Conservatief

Middelengericht

Stuwend 

Inertie (weerstand en 

inflexibiliteit)

Architectuur (yang) 

Ontwerpen

Innovatief

Verandergericht

Trekkend

Entropie (wildgroei)
(on)mogelijkheden Ą

ă Eindbeeld, speelveld

Portfolio, stappen Ą

ă Ordening, afbakening Bron: OU
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Tao voor beheerst veranderen

1. Van bestrijden naar benutten

2. Van forceren naar doseren

3. Van isoleren naar integreren

4. Van converteren naar absorberen

5. Van fixeren naar balanceren

6. Van improviseren naar standaardiseren

7. Van genezen naar voorkomen

8. Van verdringen naar bedwingen

9. Van overdenken naar presteren

10.Van reageren naar anticiperen

Bron: OU
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Soorten IT-architectuurdomeinen (bron: Novay)

omgeving

business

applicatie

technologie

passieve structuur 

(informatie)

gedrag actieve structuur

informatiedomein procesdomein organisatiedomein

datadomein applicatiedomein

technische-infrastructuurdomein

productdomein
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Wat is enterprise-architectuur?

» Enterprise-architectuur is de organiserende logica en de benodigde IT-
infrastructuurom het óoperating modelô van een organisatie te beschrijven. 
[MIT].

» Enterprise-architectuur is een methode cq. organiserend principe om functionele 
businessdoelen en strategieën af te stemmen met (alignment) IT-strategie en 
planning [Oracle].

» Enterprise-architectuur is een gestandaardiseerde aanpak om de huidige en/of 
toekomstige structuur en het gedrag van bedrijfsprocessen, 
informatiesystemen en personele organisatie te beschrijven en af te stemmen 
met de kerndoelstellingen en strategische richting van een organisatie [Slot].
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Foundation for execution (MIT)

De foundation for execution bestaat uit 3 onderdelen:

» Het operating model is het benodigde niveau van 
integratie en standaardisatie van bedrijfsprocessen. 

» De enterprise-architectuur is de organiserende logica 
en de benodigde IT-infrastructuur als afspiegeling van 
het operating model.

» Het IT engagement model is het geheel van 
governance maatregelen om ervoor te zorgen dat 
business en IT-projecten de lokale en bedrijfsbrede 
doelstellingen behalen.
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Organisatiebreed perspectief

» Kerndoelstellingen

» Strategische richting

» Business services

» Bedrijfsprocessen

» Informatie

» Applicaties

» Technologie

» Klanten, medewerkers en partners
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Onderdelen enterprise-architectuur

» Architectuurprincipes

» Best practices & referentiearchitecturen

» Industrie- en eigen ondernemingsstandaards

» Technologietrends

» Gerationaliseerde IT-portfolio

» Aanpak:

» Rationaliseren

» Standaardiseren 

» Consolideren en integreren 

» Optimaliseren 

» Innoveren



19 Enterprise-architectuur met Oracle Ogh 16 juni 2010

Alignment Business Strategy with ICT 

ICT Solutions

» Grid Computing

» Cloud Computing

» Enterprise 2.0

» SOA

» ILM

» EPM, BI

» BCM

» Geodata

» Enterprise 

Management

» é

Trends

» Green Computing

» Financiële crisis

» Vergrijzing

» Generation Y

» Brandstofprijzen

» Terrorisme

» Verminderde 

ethiek

» é

Business Needs

» Wendbaarheid

» Flexibiliteit

» Imago

» Compliancy

» Kostenreductie

» Time to market

» Risicobeheersing

» Innovatie

» Kennis-

management

» é

ICT Needs

» Security

» Schaalbaarheid

» Beschikbaarheid

» Rationalisatie

» Performance

» é

ICT Issues

» Goed getraind 

personeel

» Standaardisatie

» Consolidatie

» Virtualisatie

» Testen

» Information 

Overload

» Mobiele 

toepassingen

» Data-integratie

» é

Business ICT


